
首个将榴梿月饼出口到海外的亦是

Home's Faviourite，使 得 这 别 具 风 味 的

榴梿月 饼 成 了 新 加 坡 的 骄 傲。Home's 

Favourite 的酥饼也于 2014 年荣获最具

新 加 坡 代 表 性 食 品 奖 (Great Singapore 

Food Gift Award)。

从 组 屋 底 层 不 知 名 的 糕 饼 店 发 展

到将榴梿月饼、酥饼出口到海外的知名

品牌；母子俩从忙碌的小作坊发展到具

有 ISO 22000 国 际 认 证 的 半 自 动 化 糕

饼 厂，老 板 李 景 益 强 调：“我 每 次 和 我

的员工讲这句话，我们做食品的、F&B 

Industry（饮 食 行 业），一 个 最 重 要 的

Character（品质）就是要有良心。”

25 年前，李景益创业灵感来自母亲

黄春娇对烘焙的热爱。李妈妈始终坚持：

“我们做饼不可以偷工减料，也不放防

腐剂，到现在也不许放。”

正是这份对良心的坚守，对品质的

坚持使得 Home's Favourite 将本地口味

的月饼、酥饼弘扬至海外。

让榴梿飘香海外
十 多 年 前，也 就 是 通 过 Home's 

Favourite 的榴梿冰皮月饼，才让港台居

民品尝到马来西亚榴梿的浓郁风味，因

为 Home's Favourite 制作的榴梿月饼馅都

是 100% 纯马来西亚榴梿肉，未添加任何

奶油或防腐剂等，保留了榴梿的原味。

不光是以纯榴梿肉为馅料，Home's 

Favourite 还 直 接 与 马 来 西 亚 榴梿园 合

作选购新鲜优质榴梿来做月饼，所以除

了热门的猫山王和 D24 榴梿月饼，公司

还推出金凤、红虾、D13、XO 等不同品

种榴梿的月饼。“Home's Favourite 坚持

不用卖剩的榴梿，”李景益强调。

李景益透露道，目前约 20% 的产量

会出口到港台和旧金山。

Home's Favourite

的榴梿月饼传奇

“当 年（1999 年）很 流 行 榴梿莲 蓉

月饼……我想如果有 100% 纯的榴梿月

饼一定会很好吃！”于是李景益花了半

年时间，这期间不知丢了多少月饼，丢

了多少榴梿，才终于制作出 100% 纯榴

梿肉的冰皮月饼，2000 年推出市场后好

评如潮。令李景益倍感欣慰的是，20 多

年来榴梿月饼似乎成了本地家家户户过

中秋必不可少的月饼选项之一。

      “我 在 妈 妈 肚 子 里 就 在 吃 Home's 

Favourite 榴梿月 饼 了，” 十 岁 的 彭 小

弟 弟 说。带 他 来 买 月 饼 的 彭 妈 妈 解 释

说，她 还 未 怀 他 之 前 就 喜 欢 吃 Home's 

Favourite 榴梿月饼，怀孕时经常吃，儿

子出生长大了也爱吃，他们每年都买。

研发榴梿冰皮月饼几年后，李景益

便尝试将这款月饼出口到香港。“我们

是第一家将榴梿月饼出口到香港的。当

时（2004 年）香港人能吃到的只是泰国

榴梿，还未尝过马来西亚榴梿，更何况

榴梿月饼……现在几乎每个香港人都很

期盼能吃到榴梿月饼。”现在不仅香港，

台湾、美国、澳洲等地的华人都在问询

哪里可以买到榴梿月饼？“我可以很肯

定 地 说 榴梿冰 皮 月 饼 最 早 源 自 于 新 加

坡，是新加坡的骄傲”。

坚持品质 永不放弃 
（Never Give Up）

开拓海外市场的过程并非一帆风顺。

2006 年逆风翻盘，一批出口到香港

的榴梿月饼由于饼皮出了问题，李景益

果断决定不卖，宁愿亏损，也要坚持品

质，结果公司蒙受了 6 位数的巨大亏损。

“都过不了自己这一关，怎么卖？”如果

真 卖，问 题 更 严 重，会 被 投 诉，有 损 品

牌信誉。

这一重创不仅把刚成长起来的企业

打 为 泡 影，还 欠 了 一 屁 股 的 债。“我 面

临 两 种 抉 择：一 是 放 弃，二 是 重 新 来。

我决定重新来，因为那次问题出在我研

发、生产线管理的误差，产品本身没有

问题，而且很好吃，好的产品就应该分

享给更多人。”

摔倒了，什么使你再站起来？

不忘初心
经历了风风雨雨，李景益始终坚持

初 衷： Home's Favourite 给 您 带 来 家 的

味 道，家 的 温 馨，家 的 感 觉，希 望 我 们

的 糕 饼 能 成 为 您 的 Home's Favourite

（家的最爱）。这就是为何他取名 Home's 

Favourite。

除 了 香 气 四 溢 的 榴梿冰 皮 月 饼，

Home's Favourite 的 酥 饼 也 让 食 客 赞

不 绝 口，其 牛 油 酥 饼 还 出 口 到 澳 洲。

Home's Favourite 烘 培 50~60 种 不 同 口

味的酥饼，几乎每一款酥饼吃起来都让

人回味无穷，因为他们家下料十足，又

是真材实料，真是给食客“家的味道”，

因为只有给家人做的饼才舍得下这么足

的料。

创新带来的突破
随着网络的发达，运输的快捷，地

球已成了世界村，消费者可以轻易买到

其 它 国 家 的 饼 干。“我 们 不 创 新、不 改

变的话，很容易被淘汰。”李景益谈道。

其实早在 20 多年前，李景益就将他

精益求精，推陈出新的精神在月饼上发

挥得淋漓尽致。推出纯榴梿肉馅月饼不

久，李景益进一步改良，将最初冷却的

榴梿冰皮月饼改成冰冻的，卖相更好。

“我们是第一家以冰冻冰皮月饼形式推

出新产品，例如：尖必达（Cempedak）、

杨枝甘露（Mango Pomelo）月饼等。”

2007 年，Home's Favourite 是 首 家

将竹炭引入冰皮并在竹炭黑冰皮月饼上

洒上纯金箔，成了市面上首个黑金冰皮

榴梿月饼，外形独特精美。这一创新纯

天然不含色素。

今年再推出两款新的榴梿月饼，分

别为麻薯猫山王和水晶包猫山王。李景

益说：这些年来他研发了 50~60 种不同

款式的月饼。◇ ( 文转第 5 版）

文 | 陈欣莲       摄影 | Theodoric

榴梿 月 饼 近 乎 成 了 本 地 人 过

中 秋 必 不 可 少 的 月 饼 选 项

之 一。但 三 十 年 前 并 不 是 这 样，

更鲜为人知的是全球首个将榴梿

月饼推出市场的是新 加坡，研 发

这 100% 纯 榴 梿 果 肉 为 内 馅 冰

皮 月 饼 的 是 本 地 企 业 Home's 

Favourite。
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李景益凭着母亲的 3 样酥饼创业。开业初期，母亲黄春娇不辞劳苦地帮忙，使得 Home's Favourite 成长为出口榴梿月

饼的知名品牌。（Theodoric/ 大纪元）



（文接第4版）

纯榴梿冰皮月饼并非李景益的处女

作。最初，他为一家茶馆研发了茉莉花

茶酥、日本绿茶酥和玫瑰花茶酥。当时

市面上没有看到这样的酥饼。这激发李

景益对产品研发的兴趣。之后，他又研

发了水果口味的酥饼，例如榴梿酥、荔

枝酥、香槟酥……给消费者一个接一个

的惊喜。当时，这一个个灵感对刚起步

的李景益而言，可能是天赐恩典，打破

了 他 创 业 时 的 瓶 颈。“创 业 头 两 年，我

都没拿薪水。”

妈妈的五仁月饼

在这 25 年的创业守业过程中，李景

益最要感激的莫过于他的父母，他们一

直在他身旁辅佐着他。

“我 刚 开 始 做 生 意，真 是 …… 都 是

我妈妈、爸爸在背后帮我。刚刚开始时，

我们做到半夜，妈妈都在帮忙，有一次

甚至通宵到三点。这个生意能维持下去，

我妈妈的功劳很大。”他哽咽道。

因此今年中秋他特此完成了母亲的

愿望，根据妈妈的食谱推出五仁月饼，

以感激母亲这么多年的帮忙。妈妈食谱

中的原材料很多，他得用一些时间将母

亲的食谱公式化，所以最初他没想采用

母亲的食谱，但由于今年是他创业 25 周

年，再加上“妈妈也老了……而且妈妈

这几年都要求我做这五仁月饼”，所以

今年特别推出这款别具意义的月饼。

采访的前一天，李景益亲手按照母

亲食谱制作了五仁月饼，给母亲一大惊

喜！员工们吃了都叫好。就连不爱吃五

仁月饼的员工都赞：“好吃！”员工郭秀

琴早已听闻李妈妈的五仁月饼好吃，等

了 8 年终于尝到。

万事起头难

就凭着母亲的 3 样饼干，三万元的

积 蓄，李 景 益 于 1997 年 在 组 屋 楼 下 的

半间店面开业。店外没人潮，没知名度，

工程师出身的李景益不得已，硬着头皮

到饭店、餐厅敲门招生意，吃了不少闭

门羹。

皇 天 不 负 有 心 人，随 着 他 所 研 发

的 纯 榴梿肉 馅 冰 皮 月 饼 越 来 越 火 红，

Home's Favourite 从 2007 年 最 初 租 住

的 组 屋 楼 下 三 百 多 方 尺 的 店 搬 到 如 切

（Joo Chiat）一千五百方尺的店屋，其中

两百方尺用于做冷藏室。

随着需求与产量的增加，制饼流程

的机械化，需要更大的地方，便于 2011

年搬到现今裕廊的厂房，面积约两千方

尺； 2015 年再将隔壁的厂房买下来，面

积 扩 充 近 一 倍。此 外，公 司 还 拥 有 3 间

冷藏室，和一间冷冻仓库。近年来每年

中秋月饼产量都超过十万盒以上。

良心的投资

食 品 安 全，一 直 是 李 景 益 的 重 要

考 量。随 着 生 产 规 模 的 扩 大，他 引 进

了 市 值 约 90 万 元 的 欧 洲 HPP（High 

Pressure Processing）超高压低温杀菌食

品加工机器。

据 悉，Home's Favourite 是 我 国 第

二家引进 HPP 的厂家。

这最高规格的食品加工技术可以在

不添加化学品的情况下，延长食品（这

里主要应用于榴梿果肉）的保质期，又

能维持榴梿的美味与营养，提供食客安

全健康的食品。同时 HPP 可使食品达到

进出口的高标准，有助于公司开拓海外

市场商机。

“要做饼干大王”

想不到儿子年幼时天真无邪，“要做

饼干大王”的志愿竟在渐渐梦想成真，

倍感欣慰的莫过于李妈妈。回想当年得

知儿子要创业，李妈妈担心得三天三夜

都睡不着。但看到儿子创业的决心，又

听儿子说：“妈妈做的饼这么好吃，一年

吃一次太可惜了。”所以儿子要将她的

饼做成一门生意，妈妈便支持并帮助儿

子 开 业。“初 期 做 月 饼 挺 辛 苦 的，当 时

还是手工制作，没请多少工人，就算请

了，五点工人都下班后，剩下我和儿子

一块儿做饼，有时‘打饼’打到三更半

夜……”

“这里是个Home”

不 仅 Home's Favourite 的 糕 饼 给

予 食 客 家 的 感 觉，员 工 也 觉 得 Home's 

Favourite 是个大家庭。李景益强调，一

个企业的成功不是一个人的功劳，而是

一个团队的努力配合。

“这里是个 Home，是一个大家庭。”

生产营运经理池清林形容 ,“这是一个

团队，大家都配合好，以喜悦的心情做

月饼、年饼等。”池清林（57 岁）是马来

西亚人，在新加坡工作十多年，2016 年

加入 Home's Favourite 的。

他赞李景益为“新加坡很难找到的

好老板”。他“很照顾员工，很随和，对

待员工如朋友一样，不会高高在上，他

和我们一起做工，有时做到晚上十一、

二点”，除此之外“他很乐于听取我们的

意见，是可以一起打拼，可以寄托（的

老板），所以大家都尽心尽力去做”，把

这极富潜力的事业做大。

除了打拼，这里更多的是员工们的

欢声笑语。

“在 这 里 做 工，做 得 很 开 心。我 们

是大家庭，（大家边做边）开玩笑，边讲

话，”62 岁 的 郭 秀 琴 笑 道。虽 然 她 要 搭

近 45~60 分钟的公车来上班，但她在这

儿已做了近 9 年。“老板对我们很好，假

如不好，也不会做这么多年。尤其我们

是 Part-time （做 多 少 赚 多 少），如 果 不

好，做几天就跑了。”

秀琴是生产部员工。生产部有约 20

名 员 工，其 中 半 数 是 年 过 花 甲 的 老 阿

姨，有多位已做了五年以上。

王 亚 花（74 岁）在 这 已 做 了 11 年。

“老 板 人 很 好，我 们 这 么 老 了 还 请 我

们……老板带我们出国玩，请我们吃好

料，很慷慨，很舍得。”此外她谈道：“同

事也很好，我才会做这样久，分配做什

么就做什么，不好做也要做，好做的也

要做，大家在一起像兄弟姐妹一样。”

景益说：“我很感激这些 Aunties（阿

姨们），没有她们的支持，我们不会走到

今天。”他告诉老员工：“你们来做工，我

的心愿是，你们要做得开心。”所以每当

他听到生产部的阵阵笑声时，都会感到

很欣慰。

此外在这儿已做了 8 年的管工卓荣

华透露：“中秋节、新年忙完后，老板会

给 我 们 额 外 假 期。（疫 情 前）老 板 每 年

会 带 全 体 员 工 出 国 旅 游 两 次，到 过 泰

国、香 港、台 湾、马 来 西 亚，还 去 坐 邮

轮。”今年解封后，李景益带员工到云顶

度假。

家 是 Home's Favourite 的 企 业 文

化。李景益说：“无论是外劳还是本地员

工，我都把他们当作自己人”，并且形容

自己管理员工的模式主要以关心照顾为

主。

李 景 益 老 板 最 后 语 重 心 长 地 说：

“真诚地希望员工们在这儿做得开心愉

快。开心的团队用心做出来的饼会给食

客 带 来 欢 乐。他 希 望 这 欢 乐 能 传 播 到

海 外 更 多 地 区，让 更 多 人 吃 了 Home's 

Favourite 的 饼 后 都 感 觉 到 家 的 温

暖。”◇
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Home's Favourite 薄薄冰皮内馅含 100% 纯榴梿果肉，入口软糯浓醇，咬下去满口榴香，爆浆口感令人惊喜过瘾！

（Home's Favourite 提供）

今年为庆祝成立 25 周年，李景益按
照母亲食谱推出五仁月饼。（Theodoric）


